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Реалізація інноваційного освітнього проєкту на всеукраїнському рівні за темою «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах освіти» здійснюється на базі комунального закладу позашкільної освіти центру дитячої та юнацької творчості Жовтоводської міської ради у вересні 2023 року-червні 2028 року на підставі наказу Міністерства освіти і науки України від 06.11.2023року № 1374,  висновку науково-методичної комісіі з інноваційної діяльності сектору дошкільної, загальної середньої, професійної (професійно-технічної), позашкільної освіти та виховання, Науково-методичної ради Міністсрства освіти i науки України (протокол від 17 серпня 2023 року № 23) 
Місцезнаходження позашкільного закладу: Україна, Дніпропетровська обл. Кам’янський р-н м. Жовті Води, вул. Авангардна, 59                                                                                         
Контактна інформація: тел.+380662904887, еmail: cdtzv2017@gmail.com, адреса веб-сайту: http://centrtvorchosti.wixsite.com/cdtzv/
Науковий керівник, автор ініціативи проєкту: Мосякова Ірина Юліївна, кандидатка педагогічних наук, Заслужений працівник освіти України, директорка Центру творчості дітей та юнацтва «Шевченківець міста Києва».
Координатор: Кіян Ольга Іванівна, кандидатка педагогічних наук, завідувачка сектору експериментальної педагогіки відділу інноваційної діяльності та дослідно-експериментальної роботи Державної наукової установи «Інститут модернізації змісту освіти»
Наукові консультанти: 
Балініна Людмила Миколаївна, докторка педагогічних наук, професорка, вчений секретар Інституту педагогіки HAПH України;
Бириленко Світлана Володнмирівна, кандидатка педагогічних наук, начальниця відділу інноваційної діяльності та дослідно-експерименталъної роботи Державної наукової установи «Iнститут модернізації змісту освіти»;
Марусинець Мар’яна Михайлівна, докторка педагогічних наук, професорка, директорка департаменту освіти і науки, молоді та спорту Закарпатської обласної державної адміністрації.
Відповідно до затверджених наказом МОН України від 06.11.2023року № 1374,  програми та заявки на реалізацію проєкту всеукраїнського рівня, визначено мету, завдання та терміни реалізації проєкту.  
Мета дослідження: теоретично обгрунтувати та експериментально перевірити систему розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної освіти.
Відповідно до програми, заявки та  досягнення мети на реалізацію проєкту всеукраїнського рівня окреслені завдання, в тому числі першого етапу (організаційно-підготовчого)  вересень 2023-червень 2024рр.:
· Проаналізувати концептуальні підходи до визначення сутності й специфіки феномену «система розвитку освітнього менеджменту» в багатопрофільних закладах позашкільної освіти.
· Проаналізувати ресурсне забезпечення багатопрофільних закладів позашкільної освіти (матеріально-технічне i кадрове забезпечення роботи гуртків, секціи, студій, творчих об’еднань кваліфікованими фахівцями, збереження балансу традиціиних напрямів позашкільної освіти та сучасних напрямів освітньої діяльності (IT, ЅТЕМ/ЅТЕАМ-освіта, LЕGО-конструювання, робототехніка) щодо задоволення освітніх запитів, потреб й інтересів здобувачів позашкільної освіти та можливостеи для створення сучасного освітньо-цифрового середовища, розширення надання онлайн послуг з позашкільної освіти.
· Проаналізувати за визначеними критеріями та показниками відбору та систематизувати організаційно-методичний інструментарій професійного розвитку i компетентностей педагогічних працівників багатопрофільних закладів позашкільної освіти з упровадження системи розвитку освітнього менеджменту.
· Розробити модельну освітню програму закладів позашкільної освіти та впровадити ïi в освітній процес.
· Розробити концептуальну модель системи розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної освіти та ii субмоделі (управління освітньою діяльністю з використання цифрових технологіи, організації змішаного навчання, формування професійних компетентностей педагогів багатопрофільного закладу позашкільної освіти, партнерськоі взасмодіі cy6’сктів освітнього процесу, тощо).
· Експериментально перевірити ефективність запропонованої концептуальної системи розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільннх закладах позашкільної освіти за розробленими критеріями та показниками.
· Розробити програму курсу з освітнього менеджменту для педагогічних працівників закладів позашкільної освіти.
· Розробити навчально-методичне забезпечення розвитку системи освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної освіти.
Основні наукові результати, досягнуті під час виконання дослідження і реалізації інноваційного освітнього проєкту в розрізі першого (організаційно-підготовчого) етапу (вересень 2023 року – червень 2024 року)  
 	Із вересня 2023 р. по травень 2024 р. в комунальному закладі позашкільної освіти центрі дитячої та юнацької творчості Жовтоводської міської ради в процесі реалізації І (організаційно-підготовчого) етапу  проєкту було проведено теоретичну, науково-методичну підготовку педагогічного колективу до роботи в інноваційному режимі.
На  виконання Програми реалізації освітнього інноваційного проєкту  проведено аналіз наукової та психолого-педагогічної літератури за темою впровадження проєкту. На перших сходинках 1 етапу реалізації проєку було організовано вивчення і обгрунтований аналіз досвіду України і зарубіжних країн, де підгрунтям слугують теоретико-методологічні засади і концептуальні положення менеджменту, де розкривається сутність та різноманітні аспекти управління розвитком освіти, інноваційного менедженту й управління позашкільною освітою в розрізі упровадження STEM-освіти в освітній процес, різнобічного розвитку особистості здобувача в умовах закладу позашкільної освіти та використання можливостей впровадження елементів досвіду в аспекті досліджуваної проблеми з урахуванням специфіки закладу. На основі здійсненого аналізу наукових джерел було вивчено тематику наукових публікацій, зміст монографій з проблеми дослідження, проаналізовано досвід роботи навчальних закладів України  та власний досвід з організації менедженту в розрізі STEM-освіти сьогодні. Відкрито процес створення банку нормативно-правового, організаційно-інформаційного, науково-методичного, матеріально-технічного та фінансового забезпечення реалізації проєкту, що становлять концептуальну базу дослідження. (Наказ МОН України від 06.11.2023  №1374 «Про реалізацію інноваційного освітнього проєкту на всеукраїнському рівні за темою: «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільної освіти на базі закладів позашкільної освіти міста Квева, Дніпропетровської, Закарпатської, Рівненської, Тернопільської, Черкаської та Харківської о0ластей у вересні 2023 — червні 2026 років», Положення  про порядок здійснення інноваційної освітньої діяльності у сфері освіти, затвердженого наказом Міністерства освіти i науки Vкраїни від 12 травня 2023 року № 552 (зі змінами), зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 07 липня 2023 року за № 1155/4021, наказ ЦДЮТ м.Жовті Води від 08.11.2023 №20 «Про реалізацію інноваційного освітнього проєкту на всеукраїнському рівні за темою: «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільної освіти на базі Центру дитячої та юнацької творчості»). Згідно наказу Центру дитячої та юнацької творчості було визначено відповідальну особу за реалізацію даного проєкту в закладі, затверджена творча група, завдання якої здійснення методичного супроводу та нормативного забезпечення реалізації даного проєкту. До складу творчої групи увійшли директор закладу, його заступники, методисти, завідувач відділу, культорганізатор, головний бухгалтер та практичний психолог. Творча група  забезпечувала дотримання прав учасників реалізації проєкту, визначила його склад; ухвалила рішення про внесення змін до організаційної структури і режиму функціонування інноваційного закладу освіти,  готувала педагогічний колектив до організації реалізації інноваційного освітнього проєкту, згідно Програми. 
Ще однією з перших сходинок на шляху реалізації даного проєкту стала потреба  в ознайомлені та підготовці колективу до впровадження інновації, пізнання її стратегічного бачення перспективності даного проєкту для розвитку нашого закладу та його вихованців. Відповідно до річного плану закладу, до Програми реалізації інноваційного проєкту у вересні місяці 2023 року в закладі проведено засідання педагогічної ради за темою «Основні завдання діяльності закладу позашкільної освіти на першому етапі реалізації освітнього інноваційного Проєкту «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної  освіти»» (протокол  від 06.09.2023року №1), де керівниця закладу донесла інформацію до присутніх про участь колективу в освітньому проєкті, ознайомила з планом та Програмою реалізації проєкту в закладі, а також було прийнято рішенням колективу про затвердження плану роботи на 1 (організаційно-підготовчому) етапі проєкту. Згодом, у вересні місяці 2023 року проведено засідання творчої групи, де були визначені їх функціональні обов’язки щодо організації та реалізації проєкту. На засіданні методичного об’єднання, що відбулося у жовтні місяці,  враховуючи Програму реалізації освітнього проєкту,  було скориговано план роботи методичного об’єднання на 2023/2024 н.р. (Протокол від 12 жовтня 2023р №1.). 
Від педагога залежить формування локальної стратегії розвитку освітнього менеджменту, визначення пріоритетів щодо створення сучасної моделі іміджу закладу, формування новаторської культури, саморозвитку самого педагога та самоствердження здобувача. Впродовж жовтня-грудня місяців 2023 року творчою групою закладу було проведено дослідження готовності педагогів до здійснення реалізації та впровадження проєкту на всеукраїнському рівні з теми «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної освіти» та реалізації його науково-дослідної програми у закладі. У процесі І етапу діяльності реалізації проєкту було визначено критерії діагностування початкового рівня розвитку професійної мобільності педагогів та рівень готовності педагогів до впровадження даного проєкту. Аналіз готовності керівників гуртків здійснювався на основі розроблених методик, зокрема анкет, опитувальників, тестів, моніторингових досліджень: «Вивчення професійної готовності вчителів до експериментальної роботи» (В. І. Звєрєва), «Визначення готовності до інноваційної діяльності» (О.Г.Козлова, Н.І.Клокар), технології  «Готовність педагога до здійснення інноваційної діяльності». (Касьянова О.М).  За підсумками проведеного дослідження можна стверджувати, що  готовність  до інноваційної діяльності є інтегральною якістю особистості, характеризується наявністю та певним рівнем сформованості мотиваційно-орієнтаційного, змістовно-операційного і оцінно-рефлексивного компонентів у їх єдності, що проявляється в прагненні до інноваційної діяльності, в підготовленості до її здійснення на професійному рівні. З впевненістю можна сказати, що заклад має достатній рівень готовності до впровадження інноваційного освітнього проєкту на всеукраїнському рівні за темою: «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної освіти».
З метою успішного впровадження проєкту та вирішення завдань його реалізації  на площині освітнього менеджменту закладом впродовж звітного періоду були визначені партнери і  заключені договори про співпрацю  між Центром дитячої та юнацької творчості  та ЗЗСО, (КЗЗСО ліцей №3 ЖМР, КЗЗСО ліцей «Перспектива» ЖМР, КЗЗСО ліцей №8 ЖМР, КЗЗСО ліцей №12 ЖМР, КЗЗСО ліцей імені Незалежності України ЖМР,),  результатом яких стала організація на базі навчальних закладів систематичних занять гуртків та проведення спільних міських заходів. Впродовж звітного періоду  була забезпечена співпраця з викладачами закладу вищої освіти КЗ  «Жовтоводський фаховий педагогічний коледж ДОР. Проходить з 2017 року творчий взаємообмін досвідом  з Дніпропетровською академією неперевної освіти (накази департаменту освіти і науки облдержадміністрації від 22.12.2016 № 881/0/212/16 «Про проведення дослідно-експериментальної  роботи за темою: «Науково-методичні засади створення інноваційної моделі STEM-освіти» та від  22.04.2021 №183/0/212-21 «Розроблення та впровадження навчально-методичного забезпечення STEM-освіти в умовах реформування освітньої галузі»).
Поширення ідей інноваційної діяльності Центру дитячої та юнацької творчості проводилось шляхом організації заходів навчально-методичного 
характеру, участі у заходах міського, регіонального, всеукраїнського, міжнародного рівнів. Зокрема проводилось: 
· засідання творчої, координаційної групи з теми: «Про хід організації діяльності закладу на першому етапі реалізації освітнього інноваційного проєкту «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної  освіти»»  (вересень 2023р.);
· засідання педагогічної ради за темою «Основні завдання діяльності закладу позашкільної освіти на першому етапі реалізації освітнього інноваційного Проєкту «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної  освіти»» ( вересень 2023року);   
· засідання методичного об’єднання «Про внесення змін до планування науково-методичної роботи в розрізі підвищення професійної компетентності педагогів із впровадженням системи освітнього менедженту на 2023/2024 н.р.» (жовтень 2023р.)
· тренінг з теми «Практична реалізація освітнього менедженту в закладі позашкільної освіти в умовах війни та повоєнного відродження»; (жовтень, 2023 р.);
· робочий вебінар з презентації Програми заходів реалізації Проєкту (листопад 2023р.);
· педагоги брали участь як спікери у Всеукраїнській WEB-STEM-школі (лютий 2024р.)
· брали участь у П’ятнадцятій міжнародній виставці «Інноватика у сучасній освіті», де педагоги презентували досягнення щодо ефективного впровадження освітніх інновацій (25-27 жовтня 2023 рік);
· стали призерами у П’ятнадцятій міжнародній виставці «Сучасні заклади освіти-2024», де директор та координатор дослідно-експериментальної роботи презентували досягнення закладу з теми «STEM-освіта як засіб формування мотивації до науково-дослідницької та проєктної діяльності» (Диплом «Срібна медаль», сертифікати авторів-переможців в конкурсі номінації, 27-29 березня, 2024 рік);
З метою забезпечення відкритості та доступності, можливості обміну досвідом з іншими регіонами України впродовж організаційно-підготовчого етапу на офіційному сайті закладу створено тематичний контент за темою освітнього інноваційного проєкту. Матеріали, що висвітлюють участь закладу у заходах, опубліковано на сайті ЦДЮТ.
Висновок: за результатами проведення І організаційно-підготовчого етапу (вересень 2023р. -червень 2024р.) інноваційного освітнього проєкту було виявлено, що професійна діяльність педагогічного колективу в інноваційному режимі стала внутрішньою потребою педагогів і має стійкий, дієвий характер.  Для здійснення науково-теоретичного забезпечення змісту освітнього проєкту впродовж звітного періоду науковим керівником експерименту було проведено консультації, засідання,наради, семінари для учасників проєкту в очному та заочному форматах. З метою підвищення рівня професійної компетентності педагогів у розрізі впровадження освітнього менеджменту, в свою чергу директоркою ЦДЮТ,  також були організовані відповідні заходи з питань реалізації освітнього інноваційного проєкту у закладі, а саме: навчально-методичний семінар, тренінг, засідання педагогічної ради, методичного об’єднання, укладені угоди з навчальними закладами. Упродовж звітного періоду педагоги Центру дитячої та юнацької творчості брали участь у міжнародних виставках, всеукраїнських вебінарах, тощо. На наступному етапі дослідження планується написання тез, статей для видань, методичних рекомендацій, тощо щодо упровадження освітнього менедженту в закладі позашкільної освіти.
 	Для досягнення результативності та розвитку закладу в процесі виконання ІІ (концептуально-діагностичного) етапу реалізації проєкту передбачається виконання таких завдань: 
· розроблення та осмислення педагогічних умов формування освітнього менеджменту  як фактора різнобічного розвитку особистості педагога;
· розроблення та обгрунтування концентуальної моделі за темою проєкту;
·  розроблення й апробація інструктивно-методичного матеріалу, методичного, управлінського забезпечення освітнього процесу інноваційного закладу освіти, діагностичного інструментарію, технологічних карт дослідження;  
· здійснення моніторингу педагогічної компетентності педагогів закладу освіти з системи розвитку освітнього менедженту;
·  розроблення критеріїв та здійснення поточного діагностування ефективності впровадження інноваційного освітнього проєкту; 
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