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 Центру дитячої та юнацької творчості м. Жовті Води
до впровадження експериментальної роботи на всеукраїнському рівні з теми: «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної освіти»
 
Сьогодні реформи в системі освіти підвищують увагу до питань щодо готовності педагогів побачити і зрозуміти нову мету і завдання освіти. На цій площині нововведень заклади позашкільної освіти не стоять осторонь, а є активними респондентами втілення інновацій. Адже, інноваційна діяльність дає можливість педагогові порівняти свій практичний досвід з передовим  та із науковими дослідженнями сьогодення в даному векторі, де головною метою є розвиток творчої особистості на площині пошукової діяльності, де педагог може виступати автором, дослідником, користувачем і пропагандистом нових педагогічних технологій, теорій, концепцій.
         Характер інноваційної діяльності або роботи на ниві дослідницько-експериментальної сфери залежить від створених в закладі умов та рівня особистої готовності педагога до впровадження інновацій. Центр дитячої та юнацької творчості м.Жовті Води, отримавши «зелене світло» на перехресті всеукраїнського проєкту «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної освіти» створив у закладі творчу групу, завдання якої здійснення методичного супроводу реалізації даного проєкту. І першою сходинкою на шляху реалізації даного проєкту  є потреба у підготовці керівників гуртків до впровадження цієї інновації, пізнання її стратегічне бачення перспективності даного проєкту для розвитку нашого закладу та його вихованців. Адже саме від педагога залежить формування локальної стратегії розвитку освітнього менеджменту, визначення пріоритетів щодо створення сучасної моделі іміджу закладу, формування новаторської культури, саморозвитку самого педагога та самоствердження здобувача. Впродовж осені 2023 року творчою групою закладу було проведено дослідження готовності педагогів до здійснення експериментальної діяльності, впровадження проєкту на всеукраїнському рівні «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної освіти» та реалізації його науково-дослідної програми. У процесі І етапу експериментальної діяльності було визначено критерії діагностування початкового рівня розвитку професійної мобільності педагогів та рівень готовності педагогів до впровадження експериментальної роботи. Соціальне дослідження проводилося методом онлайн-опитування, використовуючи діагностичний інструментарій сервіс google-форми та анкетування.
Цільовою аудиторією аудиторією стали педагоги закладу. В опитувані взяли участь 25 респондентів. ( рис.1)

Рис.1 Респонденти «Адміністрація закладу/керівники гуртків»

У центрі уваги дослідників перебувала мотиваційна, технологічна готовність педагогів та ціннісні позиції адміністрації закладу - учасників експериментальної діяльності щодо впровадження освітнього менеджменту. Свідоме лідерське ставлення адміністрації до інновації, обраних як ключові в діяльності ЦДЮТ, - є запорукою командної роботи всього педагогічного колективу над завданням освітнього проєкту всеукраїнського рівня  і впливає на мотивацію до включення у спільну справу учасників освітнього процесу. Тому не дивно, що респонденти «адміністрація»,  відповідаючи на запитання «Як Ви оцінюєте персональну готовність до реалізації проєкту освітнього менеджменту» демонструють високий  рівень. (Рис.2)

Рис.2 Готовність педагогів до впровадження ХАБу

 Касьянова О.М. визначає один із параметрів інноваційної діяльності педагога «Готовність педагога до здійснення інноваційної діяльності». Цей параметр розкривається за такими показниками:
· здатність до самоорганізації;
· здатність до самоаналізу, рефлексії;
· здатність відмовитися від стеореотипів педагогічного мислення;
· прагнення до творчих досягнення;
· критичність мислення, здатність до оціночних суджень
Дослідження було проведено за допомогою інструментарію, який включав такі анкет-опитування:
· Компоненти інноваційного потенціалу закладу;
· Перепони, які заважають запровадженню нововведень;
· Індивідуальні особливості педагога, які спонукають до впровадження інновацій
Результати опитування показали, що заклад має наступні компоненти інноваційного потенціалу:

 Рис.3 Компоненти інноваційного потенціалу закладу

Із 25 опитаних педагогів 40% вважають, у колективі сприятливий морально-психологічний клімат та панує атмосфера підтримки творчості. Більшість відзначили, що в закладі маємо відповідні кадрові можливості. А 10-12% опитаних вбачають покращення матеріально-технічного, науково-методичного та інформаційно-ресурсного забезпечення. 
Аналіз готовності керівників гуртків здійснювався також на основі розроблених методик : «Вивчення професійної готовності вчителів до експериментальної роботи» (В. І. Звєрєва), «Визначення готовності до інноваційної діяльності» (О.Г.Козлова, Н.І.Клокар)
Компонентами готовності особистості до діяльності дослідники вважають ставлення до діяльності або настанову, мотиви, знання про предмет і способи діяльності, навички та вміння їхнього практичного застосування. Автори виділяють такі компоненти готовності: мотиваційний, змістовний і операційний [10,18]. 
При проведенні опитування за методикою О.Г.Козлової «Показники оцінки готовності педагогів до інновацій» ми відзначили, що у показнику оцінки «мотиваційна готовність»  більшість опитаних готові до змін та здатні до подолання стереотипів, бо усвідомлюють про необхідність  пізнавати, досліджувати та експериментувати, а отже рухатися вперед. Тому 90% респондентів готові бути активними учасниками інноваційної діяльності і 81% опитуваних на запитання «Як Ви ставитися до участі в експериментальному ХАБі» дали позитивну відповідь. Лише 2% негативно відносяться до експериментів і не виявили бажання підтримати сучасний погляд на інновації в освіті.  Рис.4,5
    Рис.4 Відношення педагогів до участі в ХАБі    5. Активність участі в інноваційній діяльності 

Поряд із виявленням бажання брати участь в експериментальному проєкті всеукраїнського рівня є перепони, які в тій чи іншій мірі заважають в повному обсязі поринути у світ інновацій. Основною перешкодою в розробці та освоєні інновацій з питання освітнього менеджменту половина опитаних (53%)  вважає відсутність стимулювання, але разом з тим (22%) респондентів не вбачають існуючі перешкоди в роботі і в освоєнні проєкту. Серед інших перешкод в розробці і освоєні інновації  опитані виділяють, відсутність необхідних теоретичних знань (12%),  відсутність допомоги та підтримки з боку адміністрації та колег (6%). Незначна кількість опитаних серед перешкод вбачає відсутність обґрунтованої стратегії розвитку закладу (5%) та слабку інформованість про  освітній менеджмент (2%). Рис.6
 

Рис.6 Перешкоди в роботі та освоєнні освітнього  менеджменту

Показник оцінки технолого-педагогічної підготовленості (за методикою О.Г.Козлової), не дивлячись на наявність незначних перешкод в роботі, говорить про наявність глибоких теоретичних знань і вмінь педагога закладу в рамках діяльності свого гуртка. Що відкриває простір, щоб впроваджувати передовий досвід колег способами модернізації, систематизації засобів навчання, оволодіваючи методикою експерименту. Розуміння й оцінка цілей та завдань педагогічної діяльності, усвідомлення цінностей педагогічних знань, прагнення до самореалізації, до втілення в професійну діяльність намірів та способу життя, наявність установки на реалізацію здібностей кожного здобувача, на встановлення комфортного мікроклімату в педагогічному процесі висловили респонденти у показнику «ставлення до інноваційної діяльності». 

Рис.7 Привабливість інноваційної діяльності

Результатом загального опитування готовності педагогів до інноваційної діяльності відзначили, що керівники гуртків цікавляться інноваціями, вважають її привабливою і необхідною для можливостей розвитку інтересу дітей до залучення до гурткової діяльності, охоплення дітей міста позашкільною освітою, (52%). Також (20%) опитаних відмітили, що ставляться позитивно до впровадження даної експериментальної роботи в закладі, адже такий крок дає можливість розширити свої знання з самоменеджменту, проявити себе і презентувати свої надбання (10%) та запровадити нові методи, форми роботи, технології задля вищої якості здобувачів (18%). Рис.7. 
Таким чином, операційна готовність педагога до інноваційної діяльності проявляється через уміння визначати найбільш ефективні прийоми і способи впровадження інновацій, майстерне володіння впроваджуваними технологіями, методиками через експериментальні проєкти.
Під час проведення дослідження, використовуючи методики О.Г.Козлової та В.І.Звєрєвої спробували визначити рівень професійної готовності керівників гуртків закладу до експериментальної роботи. Виявилося, що позитивну мотивацію педагога до експериментальної діяльності засвідчує створення і застосування педагогом нового, підвищення педагогічної майстерності, подолання професійних труднощів через участь у семінарах, конференціях, написанні статей, тез та ін заходах. Тому використання інноваційних технологій більшість керівників гуртків вважає єдиним важливим мотивом особистісного і професійного самоствердження. Готовність до реалізації інноваційної діяльності може бути сформована в контексті цілісності її основних структурних компонентів через систематичну участь в освітніх проєктах та  івентах. В наступному запитанні анкети опитані відзначили, що є учасниками дослідно-експериментальної роботи на рівні області у векторі «STEM-освіти» і мають досвід спікера, доповідача (64%) та слухача (36%), в тому числі у частини учасників експериментального ХАБу на всеукраїнському рівні є первинний досвід написання тез, статей (2%) ( Рис.7). Але в майбутньому із опитуваних 32% педагогів закладу виявили бажання брати участь у науково-практичних івентах як спікери і 64% - як доповідачі та лише 5 % респондентів готові інколи бути учасником заходів Рис.8

     Рис.8 Участь в освітніх проєктах                     Рис.9 Готовніть до участі в наук. івентах

Носієм педагогічних інновацій може стати лише особистість, яка здатна до рефлексії, саморозвитку, яка прагне творчих досягнень, успіху. Здатність до легко прийняти нововведення (57%), прагнення відмовлятися від стереотипів і йти до творчих успіхів (13%) та здатність до самоорганізації та самооцінювання (30%) є одним із показників рівня готовності педагога до інноваційної діяльності. Рис.9

Рис.10 Здатність до самоорганізації та самооцінювання

Прикінцеві результати опитування свідчать, що керівники гуртків Центру дитячої та юнацької творчості здатні до працездатності, самоаналізу та  самоорганізації. І для успішного впровадження ХАБу у закладі керівники при опитуванні визначили коло питань, вирішення яких допоможе покращити та полегшити  етапи впровадження проєкту в життя закладу. Серед них вагоме місце займає систематична професійна підготовка педагогів (62%), не менш важливим є матеріально-технічне забезпечення: 14% опитуваних вважають його застарілим, 12% хотіли би мати серйознішу підтримку від органів місцевого самоврядування і 9% респондентів успішним проєктом вбачають із залученням партнерів. Рис10.


Рис.11 Заходи для успішного впровадження ХАБу

За результатами проведення дослідження спробували змоделювати Модель рівнів реалізації внутрішньої системи підготовки керівників гуртків закладу до реалізації інноваційного проєкту на всеукраїнському рівні за темою «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної освіти».

Модель рівнів реалізації внутрішньої системи підготовки 
керівників гуртків ЦДЮТ до експериментальної роботи
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Діагностування інноваційної діяльності дозволяє визначити рівень професіоналізму педагога, встановити ступінь його готовності до впровадження новацій, оцінити перебіг педагогічних процесів та відповідно спланувати інноваційну роботу, визначити перспективні напрями, з’ясувати потрібні для цього умови, прийняти управлінське рішення щодо інноваційної діяльності в закладі. Відповідно дослідження, за оцінкою опитаних керівників гуртків значній частині педагогів цікава тема експерименту і вони готові до реалізації даного освітнього проєкту, оскільки це дає їм можливість розвинути інтерес дітей до позашкільної освіти, запровадивши нові форми та методи роботи. Більшість опитаних керівників гуртків серед причин, що може гальмувати реалізацію проєкту виділяють, недостатнє матеріально-технічне забезпечення та відсутність стимулювання. Переважна кількість респондентів вважають, що задля успішної реалізації експерименту вони вбачають систематичне підвищення професійної підготовки, задіяти до роботи в проєкті партнерів. Позитивним у даному дослідженні виявилося і те, що серед опитаних більшість педагогів вже брали активну участь у науково-методичних заходах: семінарах, конференціях, воркшопах, вебінарах. Слід виокремити, як важливий для подальшого вивчення компонент самооцінки готовності адміністрації для просування ідеї проєкту, оскільки саме від менеджерів залежить формування стратегія розвитку заклад, формування його іміджу, а також  готовність і здатність до підтримки,  реалізації інновацій у діяльності  можна забезпечити, у першу чергу, завдяки управлінській та інноваційній компетентності керівника-менеджера. Адміністрація закладу продемонструвала і оцінили даний показник (100%) на вищому рівні, що свідчить про готовність та наявну стратегію управління в експериментальному проєкті.
За підсумками проведеного дослідження можна стверджувати, що  готовність  до інноваційної діяльності є інтегральною якістю особистості, характеризується наявністю та певним рівнем сформованості мотиваційно-орієнтаційного, змістовно-операційного і оцінно-рефлексивного компонентів у їх єдності, що проявляється в прагненні до інноваційної діяльності, в підготовленості до її здійснення на професійному рівні. З впевненістю можна сказати, що заклад має достатньо високий рівень готовності до масового впровадження інноваційного освітнього проєкту на всеукраїнському рівні за темою: «Система розвитку освітнього менеджменту в багатопрофільних закладах позашкільної освіти».
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Колективний рівень


психолого-педагогічні семінари;


педагогічні наради;


Груповий рівень


навчальні тренінги;


творчі групи


   Індивідуальний рівень


самоосвіта;


простір передового досвіду;


творчі семінари;


креативні воркшопи, конференції


засідання методичних об'єднань


семінари


самовиховання;


творча лабораторія педагогів


робота над інд. методичною проблнмою












Чи бажаєте Ви бути активним учасником інноваційної діяльності
Чи бажаєте Ви бути активним учасником інноваційної діяльності	
Так	Ні	Не впевнений	Важко відповісти	90	2	3	5	

Що Вас є перешкодою в роботі і освоєнні 
освітнього менеджменту?
Що Вас є перешкодою в роботі і освоєні онновацій?	22%
53%
2 %
12%
6%

Перешкоди відсутні	Відсутність стимулювання	Слабка інформованість про інноваційну діяльність	Відсутність необхідних знань	Відсутність допомоги і підтримки	Відсутність обґрунтованої стратегії розвитку закладу	22	55	2	12	6	5	


Чи на Вашу думку інноваційна діяльність 
приваблива для педагога?
Чи на Вашу думку інноваційна діяльність приваблива для педагога?	
Це можливість розвинути інтерес дітей до залучення у гурток	Це можливість педагога проявити себе	Це можливість запровадити нові методи та форми роботи	Це можливість дізнатися щось нове	Важко відповісти	52	10	18	20	0	

Чи маєте Ви вже досвід участі 
в освітніх проєктах?
Чи маєте досвід щодо участі у заходах освітніх проектів?	
Так	Ні	Частково	Важко відповісти	64	0	36	0	


Чи готові Ви брати участь у науково-практичних івентах за темою експерименту?	
Так, як доповідач	Так, як спікер	Інколи	Ніколи	32	63	5	0	

Здатність до самоорганізації та самооцінювання
Продаж	
інтелектуальна легкість у прийняті нового	здатність відмовитися від стереотипів	Прагнення до творчих досягнень	здатність до самоаналізу та самоорганізації	12	6.2	1.4	1.2	

Що на Вашу думку слід робити для успішного впровадження 
ХАБу в ЦДЮТ?
Що на Вашу думку слід робити для успішного впровадження ХАБу в ЦДЮТ?	3%
9%
12 %
62 %
14%

Важко відповісти	Розширити коло партнерів	Залучити органи місцевого самоврядування до підтримки ХАБу	Здійснювати систематично професійну підготовку	Покращити матеріально-технічну базу	3	9	12	62	14	


Продаж	20
5

Керівники гуртків 	Адміністрація	21	4	

Чи достатньо Ви особисто підготовлені до впровадження ХАБу?
Чи достатньо Ви особисто підготовлені до впровадження ХАБу	
Повністю підготовлений (на)	Частково підготовлений (на)	Повністю не підготовлений (на)	Важко відповісти	100	0	0	0	

Продажи	28%
40%
12%
10%
10%

Кадрові можливості	Атмосфера творчості	Матеріально-технічні можливості	науково-методичні можливості	Інформаційно-ресурсне забезпечення	7.1	9.8000000000000007	2.9	2.5	2.5	
Як Ви ставитися до участі в експериментальному  ХАБі? 
Як Ви ставитися до впровадження  ХАБу в закладі	
Позитивно	Негативно	Байдуже	Важко відповісти	94	0	2	20	





